
PROJECT FINANCING PROJECT FINANCING 
E BUCO DI BILANCIO:E BUCO DI BILANCIO:

Istruzioni per l'usoIstruzioni per l'uso
Il project financing è un'operazione Il project financing è un'operazione 

finanziaria attraverso cui le Pubbliche finanziaria attraverso cui le Pubbliche 
Amministrazioni realizzano opere Amministrazioni realizzano opere 

pubbliche il cui onere finanziario è pubbliche il cui onere finanziario è 
parzialmente o totalmente a carico del parzialmente o totalmente a carico del 

privato.privato.
Questo strumento in apparenza Questo strumento in apparenza 

virtuoso ha invece determinato, ogni virtuoso ha invece determinato, ogni 
volta che è stato utilizzato in Italia, un volta che è stato utilizzato in Italia, un 

aumento vertiginoso dei costi a carico aumento vertiginoso dei costi a carico 
della collettività.della collettività.

Anche nella nostra Provincia il ricorso Anche nella nostra Provincia il ricorso 
al project financing per la costruzione al project financing per la costruzione 

del Nuovo Ospedale Apuano ha del Nuovo Ospedale Apuano ha 
contribuito al buco di bilancio.contribuito al buco di bilancio.

Ne parliamo con Ivan CicconiNe parliamo con Ivan Cicconi
esperto di TAV, appalti e project financingesperto di TAV, appalti e project financing

venerdì 14 giugno ore 18:00venerdì 14 giugno ore 18:00
alla Casa delle Culture (ex CAT) a Massaalla Casa delle Culture (ex CAT) a Massa

Collettivo SOS - SaluteOrganizzazione Sanità
collettivo.sos@inventati.org
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